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I. Introducere

1. Echipa si responsabilitatile membrilor sai

Grad didactic,
prenumele si numele

Functiain
cadrul Facultatii

Responsabilitati in cadrul comisiei
de redactare a raportului de autoevaluare

Prof. Dr. Wilhelm Danca Decan Coordonarea comisiei; redactarea raportului pe baza
datelor colectate
Lect.univ.dr. Emil Moraru Prodecan Furnizarea informatiilor legate de activitatea comisiei de

calitate si rezultatele obtinute de aceasta

Membra Comisie
de Calitate FTRC

Lect. dr. Marta-Elise Andro Colectarea datelor obiective pentru completarea anexelor
si a indicatorilor; contactarea absolventilor pentru
informatii privind insertia profesionala

Revizuirea finala si completarea, dupa caz, a intregului
raport

Director de Revizuirea finala

departament

Lect.dr. Serban Tarciziu

Matei Pieca Student senator Revizuirea informatiilor legate de activitatile studentilor

[.2. Prezentarea facultatii

Facultatea — cu denumirea initiala de ,Facultatea de Teologie romano-catolica si Asistenta
sociala“ — a fost Infiintata tn anul 1992 (in cadrul Institutului Teologic Romano-Catolic din Bucu-
resti), fiind integrata in Universitatea din Bucuresti In anul 1995. Ulterior, facultatea a fost denu-
mita ,Facultatea de Teologie romano-catolica“

Evolutia programelor de studii:

Ciclul fpjr:i:?;?::a(:: Denumirea
Licenta 1992-2008 Teologie romano-catolica - Asistentd sociala (dubla specializare, 4 ani)
2008-2011 Teologie romano-catolica sociala (3 ani)
din 2011 | Teologie romano-catolica asistenta sociala (3 ani)
din 2014 | Studii religioase (3 ani)
Masterat 2004-2008 Teologie catolicd, comunicare - doctrina sociala a Bisericii (2 ani)
din 2008 | Comunicare biblica si eclesiala (2 ani)
din 2008 | Asistenta sociala a Bisericii (2 ani)
din 2017 | Patrimoniu crestin european (2 ani)
Doctorat 2005-2012 | Teologie romano-catolica
din 2012 | Teologie si Studii religioase (3 ani)




1.3. Viziunea si misiunea

De la infiintarea ei si pana in prezent Facultatea de Teologie Romano-Catolica din cadrul Uni-
versitatii din Bucuresti a cunoscut o continua schimbare fiind Tn armonie cu evolutia societatii si
culturii romanesti.

In anul universitar 2019-2020 si-a continuat activitatea, si-a insusit scopul Bisericii Romano-
Catolice de a contribui la cultura contemporana printr-o ,prezenta publica, stabila si universala a
gandirii crestine in intregul efort intelectual pentru promovarea unei culturi elevate, in care stu-
dentii sa fie formati ca oameni deosebiti prin pregatire, gata sa faca fata la cele mai dificile inda-
toriri in societate, fiind, in acelasi timp, martori ai credintei in mijlocul lumii“? si s-a straduit sa se
inscrie pe linia traditiei multiseculare a Bisericii Catolice in domeniul educatiei — care Incepe cu
crearea scolilor de pe langa catedrale, intemeierea primelor universitati europene in Evul Mediu
si ajunge pana la marile universitati catolice din vremurile noastre, in diferite tari ale lumii.

Obiectivele urmarite in educatie de facultatile ecleziastice au fost preluate, cu adaptarile ne-
cesare, si in misiunea facultatii noastre, mai precis:

—formarea studentilor la un nivel de inalta calificare, in acord cu Invatatura Bisericii Catoli-
ce, pentru a fi pregatiti sa infrunte provocarile societatii contemporane;

— aprofundarea Revelatiei crestine prin cultivarea si promovarea disciplinelor teologice si a
celor inrudite, prin intermediul unei cercetari stiintifice ale carei rezultate sa fie prezentate intr-
un mod adecvat culturii contemporane;

— promovarea formarii permanente a slujitorilor Bisericii si colaboratorilor acestora;

- ajutorarea Bisericii locale, In stransa legatura cu conducerea acesteia, in activitatea de ras-
pandire a mesajului crestin.2

Facultatea de Teologie Romano-Catolica se regaseste in valorile doctrinei si moralei Bisericii

Romano-Catolice, in prevederile Codului etic al Universitatii din Bucuresti, precum si in ur-

matoarele valori organizationale: libertatea de gandire si de exprimare, pasiune pentru ade-

var; grija pentru studenti; responsabilitate academica, sociala si ecleziala; respect fata de di-

versitate; deschidere si colaborare.

1.4. Perspective profesionale

In descrierea care urmeazi, comisia a tinut cont de cele exprimate si in anii anteriori, mai
precis de faptul ca din perspectiva angajarii In structurile Bisericii locale trebuie tinut cont si de
celelalte regiuni ale tirii noastre. In Transilvania romano-catolicii sunt mai ales de limb3 maghia-
ra, iar catolicii de limba romana sunt mai ales greco-catolici, avand o facultate de teologie la Cluj.
In Moldova existd deja o facultate de teologie romano-catolicd la lasi. De aceea, perspectivele
ecleziastice de angajare a absolventilor nostri vizeaza mai ales aria aferenta Arhiepiscopiei Ro-
mano-Catolice de Bucuresti, adica Muntenia, Oltenia si Dobrogea.

Constatam ca tot mai mult se impune diversificarea programelor de studii, astfel incat absol-
ventii sa poata lucra si In domenii inrudite. De aici si ideea de a crea programul Studii Religioase.

Pentru informatii complete, ar fi necesara existenta unui studiu care sa coreleze numarul de
posturi vacante din domeniu cu numarul de absolventi al programelor de studii de profil din toa-
ta tara, respectiv la nivel european. Dupa stiinta noastra, astfel de studii nu existd, iar prezenta
comisie nu are resursele si timpul necesar pentru a le efectua.s In studiul national realizat in ca-
drul proiectului ,Absolventii si piata muncii‘4 domeniile de studiu analizate cuprind ,teologie” si,

IConciliul Vatican II, Declaratia despre educatia crestind Gravissimum educationis (28 oct. 1965), nr. 10.

2Cf. loan Paul al Il-lea, Constitutia apostolicd Sapientia christiana privind universititile si facultitile ecleziastice (29 aprilie
1979), Partea I, Titlul I, art. 3.

3Institutul National de Statisticd are date privind absolventii grupate pe domenii foarte mari de specializare (si necorelate cu
clasificarea utilizata in Invatdmant): cele ale facultatii noastre se incadreaza la ,Istorie; Filosofie (inclusiv teologie);
datele privind ocuparea fortei de munca, in ce ne priveste, se incadreaza la ,,Sanatate si asistenta sociala“. Corelarea ce-
lor doua domenii ar fi deci neconcludenta. Cf. <http://statistici.insse.ro/> accesat la 07.01.2017.

“Studiu national de monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor din invatimantul superior (POSDRU/60/2.1/
S/41750), cf. <http://www.absolvent-univ.ro>, accesat la 08.01.2017.
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de asemenea, ,studii sociale si politice, prea largi pentru a furniza date concludente pentru pro-
gramele noastre de studii.

I1. Capacitate institutionala

I1.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

In cadrul Facultitii noastre care cuprinde un numir mic de cadre didactice si nedidactice,
functioneaza Consiliul Facultatii din care fac parte studentii alesi de catre reprezentantii lor ala-
turi de corpul profesoral.

Din 2017 avem un administrator angajat pe perioada nedeterminata in facultate care ajuta la
fluidizarea aspectului birocratic In raportul cu institutiile UB si faciliteazd munca administrativa.

Deoarece facultatea noastra este formata dintr-un numar restrans de studenti si cadre didac-
tice, departamentul de teologie functioneaza folosindu-se de toate structurile institutionale, ad-
ministrative si manageriale ale facultatii pentru a nu crea o suprastructura care nu ne este nece-
sara si care ar aduce costuri suplimentare FTRC si UB.

Pentru asigurarea unei bune desfasurari a activitatilor din facultate, comisiile de specialitate
ale Consiliului Facultatii sunt fixate dupa modelul comisiilor de specialitate ale Senatului UB si isi
isi Indeplinesc atributiile, unele dintre acestea atunci cand sunt solicitate, altele in mod constant.
Prin urmare avem Comisia de studii, Comisia pentru relatiile internationale, Comisia pentru asi-
gurarea calitatii, Comisia de etica, Comisia pentru problemele studentesti, Responsabil Erasmus,
Comisia pentru cercetare stiintifica. Consiliul Facultatii avizeaza in cursul anului universitar co-
misiile care sunt necesare in diferite circumstante asigurand astfel buna desfasurare a activi-
tatilor institutiei noastre in interior, cat si in relatia cu UB.

Reprezentantul facultatii in Senatul UB, a facut parte din Comisia de Regulamente al UB, iar
un cadru didactic este activ in Comisia ARACIS.

In virtutea autonomiei universitare, Consiliul Facultitii isi exercitd atributiile fiind organis-
mul administrativ care asigura buna desfasurare a partii administrative in institutia noastra.

Facultatea de Teologie Romano-Catolica isi desfasoara activitatea in mod transparent, tras-
mitand acest aspect si tinerelor generatii care sunt formate in 3, 5 sau chiar mai multi ani in cazul
celor care 1si continua studiile la Scoala doctorala, constienta fiind de autoritatea morala pe care
o are in societate si, prin urmare, responsabilitatea directa in a conserva si in a pastra capacitatea
omului de a fi el insusi, integru, fara zone de umbra.

In ceea ce priveste personalul administrativ al Facultitii noastre, administratorul angajat pe
perioada nedeterminata ajuta la fluidizarea aspectului birocratic In raportul cu institutiile UB si
coordoneaza activitatile personalului nedidactic in functie de propriile atributii.

Astfel prin Planul operational al Facultatii care nu se deosebeste de Planul strategic al UB,
urmarim: reducerea birocratiei, dezvoltarea infrastructurii de invatamant si cercetare, mentine-
rea unei dotdri tehnice moderne a spatiilor de invatamant si cercetare, dezvoltarea unei infras-
tructuri adecvate pentru organizarea de evenimente.

Secretarul-sef are studii superioare la Universitatea din Bucuresti (Facultatea de Teologie
Romano-Catolica), precum si urmatoarele pregatiri de specialitate: proceduri si tehnici de
secretariat (in cadrul Directiei Generale Secretariat); cursuri de comunicare si relatii publice;
certificat ECDL-2004; curs de Formare Profesionala in domeniul ,Tehnici de secretariat si
corespondentd” cu durata de 6 luni (decembrie 2007 - mai 2008); managementul activitatilor de
secretariat pentru secretari sefi; cursuri privind organizarea arhivelor; managementul riscurilor
si legislatia muncii (2014).

,2Utilizarea de sisteme de gestiune informatica a scolaritatii” (iunie-iulie 2017); ,CNFIS-FDI-
2017-0260 Transparentizarea gestiunii studentilor in Universitatea din Bucuresti prin
implementarea Registrului Matricol Unic” (septembrie-decembrie 2017).

Experienta in munca: 33 ani; experienta in specialitate: 23 ani.



I1.2. Baza materiala

Buna desfasurare a activitatilor didactice este sustinuta de baza materiala disponibila, care
vine In sprijinul obiectivelor stabilite pentru FTRC, prin accesul la biblioteca Arhiepiscopiei, ac-
cesul la platforma electronica Anelis disponibila pentru cadrele didactice si doctoranzii UB. De
asemenea, colaborarea cu Editura Arhiepiscopiei Romano-Catolice de Bucuresti faciliteaza dise-
minarea rezultatelor cercetarii, prin publicarea revistei Caietele Institutului Catolic. Aceasta nu
este Incad indexata In baze de date internationale si nici evaluata CNCS, ins3, in standardele mini-
male cerute pentru gradele academice In domeniul teologiei, se numara printre ,revistele natio-
nale recunoscute’, fiind publicata intr-un centru bisericesc In care exista o facultate de teologie
cu scoala doctorala.s

Facultatea nu dispune de resurse financiare pentru o dezvoltare si o imbunatatire constanta
a spatiului de care dispune, asa cum am declarat si in anii anteriori, prin urmare acest aspect ar
trebui imbunatatit in urmatorii ani, pentru a atinge actualele standarde europene in fnvataman-
tul superior de stat si care sunt dorite de studentii nostri.

Spatiile destinate activitatii Facultatii se afla in imobilul din Str. G-ral Berthelot 19, dat in fo-
losintad prin Contractul de comodat din 20.12.2012 intre Arhiepiscopia Romano-Catolica de Bu-
curesti si Universitatea din Bucuresti. Spatiile disponibile sunt repartizate astfel:

Destinatia Su;();iizf)a;a
Spatii de invatamant 595,57
Spatii pentru laboratoare 38,05
tematice

Spatii pentru cercetare —
Biblioteca 197,82
Birouri 161,37
Sala conferinte 248,75
Spatii tehnice si diverse 184,15
TOTAL 1425,71

Dotdrile cuprind table, mese si scaune (pentru spatiile de invatamant), calculatoare electro-
nice si alte dotari de birou pentru biblioteca si secretariat, un videoproiector, un televizor si radi-
ocasetofon.

Tinand cont de societatea actuala in care noile generatii sunt obisnuite sa foloseasca mate-
riale audio-vizuale ar fi necesara o investitie In acest sens in anul universitar urmator pentru a
crea laboratoare adecvate spre cresterea productiei stiintifice. Aceasta necesitate a fost facuta
prezenta si in raportul de autoevaluare din anii precedenti si ne-am bucura daca s-ar reusi o mo-
dernizare a spatiilor din FTRC.

Biblioteca apartinand Arhiepiscopiei Romano-Catolice de Bucuresti detine cateva zeci de mii
de volume din domeniul teologiei, stiintelor sociale, filosofiei si filologiei. o parte dintre acestea
neexistand la alte biblioteci din tara.t

Lipsesc resursele financiare pentru sustinerea politicilor de investitii.

Bursele se acorda potrivit metodologiei Universitatii din Bucuresti, facultatea neavand alte
resurse de sustinere financiara a studentilor.

5Cf. Anexa 32 la Ordinul MECTS nr. 6560 / 2012.

6 De pildi, 224 vol. din col. Corpus christianorum, 200 vol. din col. Patrologiae cursus completus. Series latina (ed. J.-P.
Migne), 179 vol. din col. Stuttgarter Bibelstudien, 27 vol. din col. Fontes christiani, diferite lexicoane din domeniul
teologiei si literaturii crestine antice.



In Planul strategic UB, obiectivele precizate in acest domeniu sunt urmdrite si in facultatea
noastra: dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri, cresterea numarului de parteneriate
active dedicate insertiei studentilor pe piata muncii, cresterea numarului de conferinte de mana-
gement al carierei cu antrenarea specialistilor din mediul de afaceri, cresterea activitatilor extra-
curriculare ale cadrelor didactice, personalului administrativ si studentilor, precum si imbunata-
tirea performantelor sportive si creatiilor artistice.

Pentru organizarea de evenimente sportive, facultatea nu dispune de sala sau teren de sport.
Tindnd seama de localizarea sediului facultatii, in prezent nu exista posibilitatea amenajarii unui
teren de sport. In schimb, pentru organizarea manifestarilor culturale, este disponibild sala de
conferinte de la et. IV (200 locuri). Accesul in Catedrala ,Sf. losif“ si in capela de la subsolul aces-
teia, precum si colaborarea cu Centrul pentru comunicatii sociale al Arhiepiscopiei Romano-
Catolice faciliteaza, de asemenea, organizarea unor asemenea evenimente.

Cadrele didactice si studentii participa benevol la organizarea de manifestari culturale, iar
spatiile sunt disponibile n cadrul facultatii.

Facultatea nu are resurse financiare pentru organizarea de evenimente culturale, desi ocazii-
le sunt numeroase. In acest sens, ciutim solutii ca si in anii precedenti.

y//A Eficacitate educationala

II.1. Continutul programelor de studii

Misiunea Facultatii de Teologie Romano-Catolica se concretizeaza In promovarea
invatamantului si cercetarea in domeniul teologiei, segmentul ecclesial, precum si a sectorului
socio-caritativ, in concordanta cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere prin formare
initiald, educatie continui si integrare in circuitul de valori universitare si ecleziale. Ins
activitatile didactice si de cercetare pe care le desfasoara Facultatea de Teologie Romano-Catolica
sunt puse la grea incercare de cateva fenomene sociale recente cu care se confrunta societatea
romaneasca in ansamblu. Printre altele, amintim aici, fenomenul migratiei familiilor tinere spre
tari in care au garantat un trai decent, fenomenul deficitului demografic, fenomenul abandonului
scolar si altele. Absolventii de teologie asistenta sociala sunt asteptati, au o piata larga de oferte
de munca, tocmai datorita fenomenelor de mai sus, sa vina in ajutorul oamenilor nevoiasi, singuri,
defavorizati.

In vederea recrutarii a cat mai multi tineri absolventi de liceu la studiile superioare, in cazul
nostru asistenta sociala si studii religioase am largit oferta educationala in ultimii ani, fie la studi-
ile de licenta cat si la master, dezvoltand pe parcurs si metode noi, moderne de predare si in-
vatare.

In intdmpinarea potentialilor candidati s-a actionat prin campanii de informare pe paginile
de internet ale facultatii (clasice si FaceBook), prin afisarea oportunitatilor de studiu in parohiile
romano-catolice si in alte institutii bisericesti, prin prezenta la Targul Educatiei, prin prezentari
efectuate de cadre didactice ale facultatii in licee (Liceul greco-catolic ,Timotei Cipariu“ din Bu-
curesti, Colegiul romano-catolic ,Sfantul losif Bucuresti, Liceul teologic ,Fericitul leremia“ din
Onesti si altele). Aceasta ultima metoda de actiune s-a dovedit a fi cea mai eficienta. Facultatea
noastra doreste sa colaboreze cu celelalte facultati de profil din tara. Cea apropiata, ca arie de
interes, este Facultatea de Teologie Romano-Catolica a Universitatii ,Al. I. Cuza“ din lasi. Dintre
celelalte programe de studii, singurul similar cu unul al facultatii noastre este cel de licenta in
Teologie - asistenta sociala; distanta geografica dintre cele doua centre universitare contribuie la
evitarea concurentei. Mai mult, pentru absolventii altor institutii este de interes programul de
studii doctorale al facultatii noastre (care nu exista in acestea).

Deocamdats, facultatea noastra s-a ocupat singura de campaniile de informare, independent
de alte organizatii ce ar putea multiplica actiunea indreptata in intAmpinarea grupului-tinta. Pa-



rohiile si liceele catolice au oferit cadrul pentru afisare si pentru prezentari in fata elevilor si s-au
implicat ele insele In acest proces.

Centrul de greutate al marketing-ului universitar a cazut pe campaniile de prezentare in licee
(care ar putea fi extinse pe viitor), dar au fost folosite si alte ocazii: conferinte, vizite pastorale in
diferite parohii din partea de Sud a tarii, ONG-uri, ordine religioase.

Din cauza situatiei de emergenta creata de pandemie, in anul 2020 campania de prezentare a
facultatii au fost reduse , Insa s/a folosit mai mult ca altadata legaturile personale, studentii s-au
implicat personal sa faca cunoscuta Universitatea din Bucuresti prin facultatea la care studiaza.
Astfel, locurile au fost ocupate in procent de 85% deja din sesiunea iulie 2020.

In procesul de admitere, evaluarea candidatilor la ciclul de licentd, pentru anul univ. 2019-
2020, s-a facut pe baza mediei de la bacalaureat si a unui colocviu care s/a desfasurat pe plat-
forma ZOOM (ponderea fiind de 50 % pentru fiecare dintre aceste elemente). In caz de egalitate,
departajarea s-a facut in functie de nota de la proba scrisa de limba si literatura romana de la
examenul de bacalaureat. Evaluarea candidatilor la masterat s-a facut printr-un examen oral, pe
platforma ZOOM, probi de teologie. In caz de medii egale, departajarea s-a ficut in functie de
media examenului de licenta. La master a fost necesara organizarea unei sesiuni de admitere si in
luna septembrie. Toti candidatii au fost admisi.

Programele de studiu sunt urmarite an de an prin evaluari facute in cadrul Consiliului Facul-
tatii si sunt imbunatatite acolo unde se cere in planul de Invatamant pentru a tine pasul cu
cerintele grupului - tinta.

Grupul-tinta al potentialilor candidati la studiile de licenta a fost identificat ca fiind alcatuit -
in anul 2020 din elevi de liceu din tara si din strainatate deoarece sursurile sunt on-line, tineri
care doresc sa urmeze studii teologice, religioase si de asistesa sociala, si specializari inrudite,
fara a se orienta spre ordinul sacru al preotiei, zona de interes fiind Sudul tarii (Muntenia, Oltenia
si Dobrogea), precum si, partial, Moldova. In cazul studiilor de master, principalii potentiali can-
didati - Insa nu exclusiv - sunt absolventii programelor de licenta ai facultatii.

Candidatii la doctorat pot fi absolventi de masterat ai facultatii noastre si ai altor facultati
similare, mai ales ai celor care nu au scoala doctorala de teologie catolica; s-a presupus insa ca
aria grupului tinta de potentiali candidati la doctorat este mult mai larga decat in cazul licentei si
masteratului. Ea {i cuprinde pe toti cei ce doresc sa lucreze in cercetare sau invatamantul superi-
or; ori In cazul preotilor, cei pentru care Dreptul canonic cere sau recomanda detinerea doctora-
tului in teologie.

In planurile de invdtdmant au avut loc unele schimbiri la nivel de discipline, modificiri facu-
te In 2019 prin decizia Consiliului facultatii.

La nivelul fiselor de disciplina, modificarile se fac de catre titularii respectivelor discipline.

Planurile de Invatamant prevad pachete de cursuri optionale. Numarul mic de studenti nu
permite insa organizarea de grupe paralele, astfel incat intregul an trebuie sa opteze pentru una
din variantele de optionale.

O buna colaborare a avut FTRC universitar cu Facultatea de Psihologie din UB care a permis
studentilor nostri sa urmeze modulele psihopedagogice in vederea desfasurarii in viitor a activi-
tatii in invagamantul primar si liceal din Romania.



De asemenea o buna colaborare am avut si cu Departamentul de Educatie fizica si Sport care
i-a indemnat pe studenti sa participe la orele de sport, fiecare gasind un sport ori o activitate
sportiva adecvata propriilor cerinte si posibilitati fizice.

Finalizarea studiilor. La ciclul de licent3, finalizarea studiilor are loc prin participarea la doua
probe: prima dintre acestea este scrisa, de evaluare a cunostintelor fundamentale si de speciali-
tate si cuprinde un examen de teologie si unul de asistenta sociala; proba a doua, orala, consta in
prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta in fata comisiei. La incheierea anului universitar
2018-2019, din 19 absolventi, 17 au sustinut probele de finalizare a studiilor.

In cazul ciclului de masterat, finalizarea studiilor se face printr-o singurd proba, orals, de
prezentare si sustinere a disertatiei In fata comisiei. La Incheierea anului univiversitar 2019-
2020, la programele de master au fost 19 absolventi, iar 13 au incheiat studiile prin disertatiile
presentate. Anul acesta am avut o crestere a numarului de absolventi. Studiile doctorale se inche-
ie cu sustinerea tezei in fata comisiei, potrivit legii, metodologiei UB si a regulamentului Scolii
doctorale. In anul univ. 2019-2020 a existat o diferenti fata de anul universitar precedent deoa-
rece au absolvit Scoala Doctorala cinci doctoranzi, Biserica imbogatindu-se astfel cu cinci noi
doctori in teologie.

Alocarea de credite se face in conformitate cu practica universitara internationala, urmand
metodologia Sistemului European de Credite Transferabile, urmand Regulamentul de calcul ECTS
al UB.

In directia internationalizdrii educatiei, urmarim cresterea de parteneriate la nivel international,
prin identificarea de noi parteneriate, plan ce va fi dezvoltat in mod doesebit in anul universitar 2020-
2021.

Tn acest scop urmirim dezvoltarea competentelor de comunicare in alte limbi decat cea nativa si i
pregatim pe studentii facultatii noastre sd dobandeasca aptitudini lingvistice in doud limbi straine, en-
gleza si italiand, de-a lungul a IV semestre de studiu, cu cate 2 ore de studiu pe sdptimana. Tinand cont
de actualele cerinte ale pietii de munca, ar fi necesara o crestere a numarului de ore in studierea limbi-
lor strdine, pentru ca studentul sd dobandeasca cunostinte temeinice. Preconizdm pe viitor stagii in
afara tarii, pentru a-i ajuta pe studenti sa vina in contact cu vorbitori nativi ai acestor limbi, pentru a-i
ajuta sa le foleasca cu succes atunci cand vor ajunge in campul muncii.

III.2.  Rezultatele invatarii

Imbunititirea calititii procesului de invitare-predare centrat pe student si evaluarea aca-
demicd au dus la o imbunatatire a rezultatelor Invatarii.

Rezultatele invdtdrii. In cazul promotiei 2020, au fost obtinute informatii despre insertia pro-
fesionala prin contactarea directa a cca. 3/4 dintre absolventi (v. Anexa 11). Procentajul absol-
ventilor de licenta care se angajeaza in domeniu este in crestere, datorita modificarii grilei de
salarizare din tara noastrd, si absolventii sunt interesati sa lucreze in domeniul specializarii lor.
Absolventii vin insa cu idei inovative, unii dintre acestia s-au implicat in ONG-uri ori le-au creat ei
insisi, s-au implicat in asociatiile de caritate sustinute de ordinele calugaresti venite din afar3, si
care activeaza pe teritoriul Romaniei.

Procentul satisfacator al absolventilor angajati in domeniu, in cazul programelor de master,
este dat de faptul ca acestia si-au pastrat locul de munca din timpul studiilor.

Majoritatea cadrelor didactice recurg In mica masura la cursuri magistrale si se axeaza pe un
invatamant interactiv, alternand activitatea de predare propriu-zisa cu implicarea studentilor de
a pregati si prezenta diferite teme in cadrul cursului ori seminarului, pledand in favoarea dezba-
teriilor, comentariilor si dezvoltarii ideiilor expuse in timpul cursului. Astfel, studentii au posibi-
litatea sa cerceteze ei Insisi, sa se dezvolte intelectual si sa cunoasca domeniul propriu de activi-
tate, avand la dispozitie resursele bibliotecii, plus experienta din timpul practicii profesionale,
utila In elaborarea studiilor de caz spre exemplu (Asistenta Sociala).



Resursele de invatare la care au acces studentii si cadrele didactice sunt clasice (volume si
reviste de specialitate disponibile in biblioteca), platforme internet (cu acces din biblioteca, de ex.
Anelis), produse multimedia, precum si de comunicare: comunicarea studentilor cu indrumatorii
si celelalte cadre didactice se poate efectua prin intermediul paginii de internet a facultatii (pro-
fesorii avand posibilitatea sa posteze materiale pentru studenti), ore de consiliere. Exista deja un
laborator tematic de Stiinte biblice, in care se desfasoara, in principal, cursurile si seminariile de
Vechiul si Noul Testament, precum si alte activititi din domeniu. In fiecare siptimani are loc
Lectio divina , un laborator tematic de aprofundare a scrierilor biblice care este deschis tuturor
celor care doresc sa participe, si din exterior.

Serviciile la care au acces studentii Facultatii sunt, In principal, cele oferite de Departamentul
de Servicii pentru Studenti al Universititii din Bucuresti. In mod corespunzitor profilului Facul-
tatii noastre, studentilor li se ofera consiliere spirituald, cu colaborarea cu cadrelor didactice
preoti ori persoane consacrate care fac parte din diferite comunitati, ordine religioase.

Prezente pozitive In mass-media ale Facultatii exista constant mai ales In presa catolic3, site-
ul internet al Arhiepiscopiei, al Centrului de comunicatii sociale al acesteia, precum si revista lu-
nara Actualitatea crestind in care se publica stiri despre activitatea Facultatii si despre realizarile
acesteia. Unii profesori ai facultatii participa constant la emisiuni de radio si televiziune si sunt
invitati la evenimente culturale mediatizate (lansari de carte s.a.).

In anul univiversitar 2019-2020 numairul partenerilor de practici a rimas acelasi din anul
interior. .

Activitati derulate cu si pentru alumni: fostii studenti sunt invitati constant la ciclurile de
conferinte ale facultatii. De asemenea, au avut continuitate atat cat a permis situatia actuala crea-
ta de pandemie, sesiunile de Lectio divina (seminarii de lecturd, meditare si comentare a Bibliei).

III.3.  Activitatea de cercetare stiintifica

In facultatea noastrd procesul de crestere a calitatii cercetdrii stiintifice este urmarit in mod
deosebit de decan, ajutat fiind de comisia de calitate.
La nivel strategic, analiza activitatii de cercetare desfasuratd n ultimul an demonstreaza ca activitatea
de cercetare este orientata in continuare spre: cercetarea disciplinara prin care fiecare cadru didactic
realizeazd activitati de cercetare stiintifica in domeniul in care este specializat, la nivel individual,
implicind prin lucrdrile de seminar studentii si doctoranzii; §i cercetarea integrata organizatd in jurul
unor tematici sau probleme prioritare la care participa colective din facultate, dar si specialisti din afara
acesteia §i care se concretizeazd cu publicatii sau organizarea unor evenimente stiinfifice: colocvii,
sesiuni de comunicari, participari la conferinte nationale si internationale.
Obiective generale urmarite in anul universitar 2019-2020:

1. perseverenta, tenacitate, exigenta;

2. spirit de previziune, capacitate de planificare, organizare, coordonare si evaluare;

3. capacitatea de adaptare rapida la situatii neprevazute, prin gasirea unor solutii de moment, palea-
tive, dublata de grija de a le transforma ulterior in solutii viabile pe termen lung si de a analiza
efectele colaterale;

4. spirit de echipa.

Unul dintre principalele puncte ale cercetarii stiintifice de calitate este reprezentat de cercetarea
doctorala. In acest sens s-a imbunatatit cadrul de reglementare cu privire la ciclul de studii universitare
de doctorat, au fost implementate scheme specifice de stimulare a cercetarii stiintifice doctorale
avansate.

In Planul operational al facultatii, obiectivele fixate in acest domeniu sunt: promovarea acti-
vitatii de cercetare stiintifica si ridicarea performantelor acesteia, optimizarea performantelor
profesionale ale personalului implicat in activitati de cercetare, precum si sprijinirea doctoranzi-



lor pentru efectuarea de stagii in strainatate In vederea finalizarii tezei. Acestea sunt in acord cu
unele obiective ale acestui capitol prevazute in Planul strategic UB: abordarea cercetarii ca cea
mai importanta activitate UB; diseminarea si valorificarea optima.

Baza materiald disponibila vine in sprijinul acestor obiective, prin accesul la biblioteca Arhi-
episcopiei, precum si accesul la platforma electronica Anelis, disponibil pentru cadrele didactice
si doctoranzii UB. De asemenea, colaborarea cu Editura Arhiepiscopiei Romano-Catolice de Bucu-
resti faciliteaza diseminarea rezultatelor cercetarii, prin publicarea revistei Caietele Institutului
Catolic. Aceasta nu este incd indexata in baze de date internationale si nici evaluata CNCS, ins3, in
standardele minimale cerute pentru gradele academice in domeniul teologiei, se numara printre
,revistele nationale recunoscute®, fiind publicata intr-un centru bisericesc in care exista o faculta-
te de teologie cu scoala doctorala.”

Facultatea nu dispune de resurse financiare pentru sustinerea unor stagii de cercetare; ca-
drele didactice si doctoranzii care doresc acest lucru trebuie sa caute finantare pe cont propriu.

Directiile de cercetare au fost identificate individual de catre cadrele didactice, pe cont pro-
priu, ori prin societatile stiintifice nationale si internationale din care fac parte cadrele didactice.
Centrele de interes au corespuns majoritatii profesorilor.

Aceasta cercetare nu este Insa sustinuta financiar din partea UB, in schimb Arhiepiscopia
Romano-Catolica de Bucuresti sustine material publicarea rezultatelor cercetarii (v. mai jos).
Studentii au activitate de cercetare legata, in general, de lucrarile de seminar. 80% dintre cadrele
didactice realizeaza cu studentii de licenta si master cercetare axata pe domeniul de asistenta
sociala, dialog ecumenic si interreligios, filozofie, istorie, istoria religiilor, dogmatica, psihologie.
Cadre didactice ale Facultatii fac parte din societati stiintifice nationale si internationale de
prestigiu cum ar fi: Academia Romana, Societatea Internationala , Toma de Aquino“, Council for
Research in Values and Philosophy, Societatea Internationala de Studii Arturiene, Comitetul
stiintific al Rivista Teologica di Lugano, Coeditori la revista Vulgata in Dialogue, Asociatia Teologilor
Catolici din Europa, Comission Interconfessionale de la Region de Quebec, Association Internationale
des Etudes Patristiques / International Association of Patristic Studies, Academia Europeana de Stiinte
si Arte, Salzburg, Austria etc.

Valorificarea cercetarii pe cont propriu a cadrelor didactice si studentilor are loc in primul
rand prin publicarea rezultatelor acesteia in revista facultatii Caietele Institutului Catolic care
apare la Editura Arhiepiscopiei Romano-Catolice de Bucuresti, care de altfel o finanteaza. Acest
lucru nu a exclus diseminarea rezultatelor cercetarii si prin publicatii externe facultatii, din tara
si strdindtate (v. Anexa 6).

Pandemia nu a permis sa facem conferinte nationale si internationale, dar le prevedem pen-
tru anul universitar urmator.

Facultatea dispune de spatiu pentru dezvoltarea concreta a activitatii stiintifice si planuieste
ca in viitorul apropiat sa deschida un centru de cercetare pentru a sprijini dorinta studentilor si a
cadrelor didactice de a contribui prin activitatea lor stiintifica la crearea si dezvoltarea mentalita-
tii de bine comun si In societatea romaneasca.

In anul universitar 2029-2020 a fost deschis centrul de cercetare al FTRC - CITSER. In Anex3
Statutul acestui nou centru din UB.

’Cf. Anexa 32 la Ordinul MECTS nr. 6560 / 2012.



IV. Managementul calitatii

IV. 1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In anul academic 2019-2020, strategia de asigurare a calititii la nivel de facultate s-a orientat
spre introducerea unui management al calitatii bazat pe structuri interne de asigurare si urmari-
re a calitatii si a perfectionarii academice a procesului de predare-invatare-evaluare, prin centra-
rea pe student. S-a urmarit constientizarea conceptului modern de calitate (conform legislatiei
europene si standardelor ISO, formarea unei culturi a calitatii atat la cadrele didactice cat si la
studenti); orientarea spre evaluarea gradului de incredere, de satisfactie si de asteptare a partilor
interesate din cadrul facultatii; orientarea spre feed-back-ul cu piata muncii, cu angajatorii. S-au
facut pasi semnificativi in acest sens, insa suntem constienti ca este nevoie de un proces spre ca-
re ne Indreptam pentru a imbunatati indeplinirea atributiilor.

Folosirea platformelor on-line a permis participarea constanta a studentilor la cursuri, dand
dovada de mare seriozitate.

In anul 2019-2020 au fost scolarizate 2 programe de studii universitare de licentd si 3 de
master.

IV.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a pro-
gramelor si activitatilor desfasurate

In cadrul FTRC initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si activititilor
desfasurate la nivelul facultatii se face In baza Regulamentului facultatii. Programele de studii
sunt revizuite la sfarsitul fiecarui an academic, printr-o sesiune speciala a Consiliului Facultatii la
care sunt invitate toate cadrele didactice pentru a putea vedea in mod obiectiv eventualele modi-
ficari, imbunatatiri necesare pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si
profesionale.

IV.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Evaluarea rezultatelor invatarii studentilor de la programele de studii universitare de licenta si
de master a avut loc pe baza Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor adoptat la
nivelul Universitatii din Bucuresti.

Modalitatea de evaluarea si cerintele pentru nota minima i maxima sunt prevazute in fisa
disciplinei care este Intocmitd de catre titularul de curs impreuna cu titularul activitatilor de seminar,
acolo unde este cazul. Modalitatea de evaluare este cunoscuta de catre student la Tnceputul semestrului,
fiind comunicata de catre cadrul didactic.

Modalitatile de evaluare diferd in functie de specificul disciplinei si de cerintele cadrelor di-
dactice, putdnd imbraca forma unei evaluari orale sau scrise, a unui test grila sau a unei lucrari de sin-
teza. La toate disciplinele evaluarea se face pe tot parcursul semestrului Tngloband mai multe compo-

Evaluarea stimuleazd studentii pentru invatarea creativa, manifestata prin elaborarea de lu-
crari independente bazate pe cunostintele insusite riguros.

Putem spune ca existd o concordanta strinsd intre planurile de Tnvatimant si competentele
asteptate la finalizarea ciclului de studii. Acest fapt se datoreaza bunei organizari din partea cadrelor
didactice care respecta consistenta fiselor disciplinei i o oglindesc in activitatea didactica la catedra.

Prezente pozitive in mass-media, radio si televiziune ale Facultatii au existat in 2019-2020
Unele cadre didactice ale FTRC participa constant la emisiuni de radio si televiziune si sunt invi-

tate la evenimente culturale mediatizate.

In anul univ. 2019-2020 numarul partenerilor de practica a ajuns la 19.



Absolventii sunt urmariti in cariera profesionala, existd un feed-back din partea majoritaii,
chiar si la ani de zile dupa absolvirea studiilor universitare. Intalnirea cu alumnii deja traditionala este

prevazutd pentru 2021, deoarece situatia COVID nu a permis o revedere cu alumnii in anul universitar
2019-2020.

Evaluarea cadrelor didactice a avut loc la sfarsit de semestru. Consideram ca aceasta evaluare
poate fi imbunatatita.

Evaluarea din partea studentilor este anonima si se realizeaza pe baza unui formular tip. Re-
zultatele evaluarilor sunt utilizate ca punct de pornire in imbunatatirea activitatii cadrelor didactice din
facultate.

Studentii au posibilitatea de a se Intalni cu cadrele didactice ale facultatii in cadrul programu-
lui de tutoriat.

Tn cadrul Facultatii de Teologie Romano-Catolicd au fost revizute in anul universitar 2019-
2020, o serie de proceduri si regulamente proprii, printre care se numara:

- Regulamentul si metodologia de acordare a Gradatiilor de merit;

- Regulamentul privind atribuirea burselor;

IV.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corp profesoral

Evaluarea cadrelor didactice din partea studentilor este anonima, se realizeaza pe baza unui
formular tip. Rezultatele evaluarilor sunt utilizate ca punct de pornire in imbunatatirea activitatii cadre-
lor didactice din facultate.

Existd o buna colaborare intre corpul didactic si decanul facultatii. Evaluarea cadrelor didac-
tice din partea acestuia se face in mod colegial si se intervine dacd este cazul pentru o imbunatatire a
activitatii didactice ori a relatiilor cu studentii, urmarind ih mod constant ca activitatea de predare —
invatare sa fie centrata pe student.

Studentii au posibilitatea de a se intalni cu cadrele didactice ale facultatii in cadrul programu-
lui de tutoriat.

n cadrul Facultitii de Teologie Romano-Catolici au fost adoptate si revizute in anul univer-
sitar 2019-2020, proceduri si regulamente proprii, asa cum am amintit mai sus.

Rezultatele evaluarilor sunt utilizate spre imbunatatirea calitatii in invatamantul superior.

IV.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Resursele de invatare sunt puse la dispozitia studentilor prin manuale, tratate, suporturi de
curs pentru fiecare disciplina in parte. Multe dintre aceste materiale se afla la biblioteca facultatii
care este frecventata In mod constant si cu placere de catre studentii facultatii noastre, dar si din
alte facultati. Orarul a fost adaptat nevoilor studentilor, pentru toate nivelele de studiu.

IV.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a cali-
tatii

In mod sistematic actualizim baza de date prin responsabilul care a fost desemnat de citre
decanul FTRC, insa suntem la inceput in acest sens.

IV.7 Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii



Actiunile desfasurate in cadrul facultatii noastre ori in afara acesteia, promovate de studenti
si profesori, trezesc interesul celor din jur.

In cadrul conferintelor participa numeroase persoane din afara facultitii, interesate de tema-
ticile de actualitate propuse. In general conferintele ori momentele mai semnficative sunt tran-
smise in direct pe internet ori prin Centrele de comunicare ,, Angelus Comunication” ori ,Radio
Maria” ale Arhiepiscopiei Romano-Catolice de Bucuresti. Au fost oportunitati bine folosite si In
anul universitar 2019-2020 pentru a face cunoscuta FTRC si Universitatea din Bucuresti.

Relatia cu piata muncii este continua si a pornit de la nevoia de a identifica si consolida
nise profesionale si ocupationale pentru absolventii programelor de licenta si de master. Sunt in
vedere si domenii precum mass-media cu profil educational; managementul resurselor umane;
managementul si administrarea institutiilor educationale si de protectie speciald; activitatile in
organizatii non guvernamentale; marketing educational; stimularea spiritului de lucru in echipa si a
activitatilor de cercetare interdisciplinara.

Actiunile desfasurate in cadrul facultatii noastre ori in afara acesteia, promovate de studenti
si profesori, trezesc interesul celor din jur.

Un cadru didactic din Facultatea de Teologie Romano-Catolica face parte din organisme nationale

ce administreaza politici publice in domeniul managementului calitatii in invafamantul superior
(A.R.A.C.LS)).

IV.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei conform legii

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivelul Facultatii de Teologie Romano Catolica
are scopul de a coordona activitatea de asigurare a calitatii programelor de studiu si de a monitoriza
functionarea sistemului de management al calitatii adoptat de Senatul Universitatii din Bucuresti.

Aceastd comisie promoveaza si consolideaza 1n cadrul facultatii cultura calitatii, asigura aplica-
rea Declaratiei Rectorului si Hotararii Senatului privind asigurarea calitatii in Universitatea din Bucu-
resti; evalueaza capacitatea facultatii de a satisface asteptarile beneficiarilor si standardele de calitate;

Principalele atributii ale Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivelul Facultatii:

coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare a calitatii, aprobate de conduce-
rea Universitatii din Bucuresti;

formuleaza propuneri de imbunatétire a calitatii educatiei;

intocmeste anual Raportul de autoevaluare al facultatii si il inainteaza spre aprobare;
colaboreaza cu expertii externi in perioadele de evaluare externd a Universitatii din Bucuresti.

Rolul Comisiei de calitate este precizat in regulamentul facultatii.
Este un proces de delineare si clarificare a atributiilor acestei comisii si de informare a cor-
pului profesoral al facultatii in legatura cu asigurarea calitatii.

Personalul administrativ angajat In cadrul facultatii este de asemenea supus unei evaluari
anuale.

Secretarul Sef al facultatii este evaluat de catre Decanul Facultatii si de catre Secretarul Sef
al Universitatii.

Managementul academic al facultatii se face in concordanta cu cel al Universitatii din
Bucuresti. Gestiunea se face cu ajutorul calculatoarelor, pe baza programelor de specialitate
adecvate.

Procedurile de imbunatatire calitativa a serviciilor studentesti sunt cele de la nivelul intregii
Universitati din Bucuresti.

Procedurile de asigurare a calitatii ce se aplica in prezent, in functie de rolul stakeholder-ilor (a
partilor interesate), sunt:
— respectarea standardelor de calitate cerute pentru admiterea studentilor si angajarea cadre-
lor didactice, precum si pentru functionarea facultatii in general, precizate in Legea Educatiei, in
standardele de calitate ARACIS si In alte reglementari in vigoare;
— punerea in aplicare a Indatoririi canonice a conducerii Arhiepiscopiei Romano-Catolice de
Bucuresti de a urmari ca in Facultatea noastra sa functioneze cadre didactice capabile sa tran-



smita studentilor o invatatura teologica corectad, sa fie un bun exemplu de viata crestina si com-
petente din punct de vedere stiintific si pedagogic;

— aplicarea criteriilor specifice Facultatii noastre prevazute in Regulamentul propriu pentru
ocuparea posturilor didactice vacante prin concurs;

— diversificarea formelor de evaluare a studentilor: sumativa, cumulativa, probe scrise (pregati-
te In prealabil sau redactate in timpul examenului), probe orale;

— informarea ritmica si corectd, atat a comunitatii academice, cat si a celorlalti stakeholder-i, in
legatura cu activitatile Facultatii, prin intermediul paginilor de internet ale acesteia, al serviciului
de relatii publice UB, al presei catolice din Bucuresti si din tara.

IV.9. Asigurarea externa a calitatii In mod periodic

FTRC a cunoscut o variatie In ceea ce priveste programele de studii de aceea respectarea
termenelor de evaluare periodica din 5 in 5 ani a fost necesara si s-a respectat termenul prevazut.
Pana In prezent rezultatele au fost pozitive.

V.Analize interne si comparative
V.1. Analiza SWOT

Educatie | Puncte tari Puncte slabe
. singura facultate de teologie catolica din | ¢ pondere redusa a participarii
Sudul tarii studentilor la consiliere profesionala (10 %)
. raport redus studenti/profesor (8/1) . slaba utilizare a resurselor audio-vizuale
. nr. optim studenti master (11,75 in in procesul de predare deoarece salile nu sunt
medie) dotate cu aparatura necesara.
. dimensiunea ecumenica si . posibilitati retranse de angajare cu
interreligioasa a educatiei contracte determinate a unor profesori de prestigiu
. prestigiul pe plan international al din strainatate, cauzate de restrictii financiare
Bisericii Catolice in domeniul educatiei
. parteneriatul dintre UB si Universitatea
pontificala din Lateran
. numeroase discipline studiate la master
au orientare practica
. deschidere in relatia cu studentii cu care

avem periodic Intrevederi pentru buna
desfasurare a activitatilor

Oportunitdti externe Amenintdri externe

. Disponibilitatea unor institutii de . uzanta nationala a supraspecializarii
invatamant de peste hotare de a incheia programelor de studii din domeniul teologic
parteneriate . pregatirea slaba a absolventilor de liceu
. posibilitatea initierii de noi programe de | ¢ diminuarea constantd a contingentului de
studii elevi de liceu ce promoveaza examenul de

. posibilitatea dezvoltirii de parteneriate | bacalaureat

cu universitatile pontificale

. Existenta cadrului pentru schimburi

Erasmus si similare

. Posibilitatea initierii de programe de

studii In limbi straine

Cerceta- Puncte tari Puncte slabe




re stiinti-
fica

. relatia cu Academia Romania
(participarea unor doctoranzi la proiecte de
cercetare ale Academiei)

. dimensiunea internationala a cercetarii
doctorale

. colaborarea cu societati stiintifice
internationale

. rezultate recunoscute ale cercetarii pe
cont propriu din partea profesorilor

. publicatii ale profesorilor in revista

proprie si in alte reviste si edituri din tara si
strdinatate

. parteneriate incheiate cu Institut
Européen Emmanuel Levinas si Institut
Universitaire Européen Rachi

. cooptarea unor cadre didactice ale
Facultatii in comitetele stiintifice si de organizare
ale unor prestigioase conferinte nationale si
internationale

. deschiderea Centrului de cercetare
CITSER

. desfasurarea activitatii de cercetare in
afara cadrului unor centre de cercetare stiintifica

numar redus de studii si articole publicate
n reviste cotate 1SI

lipsa de personal de cercetare cu norma de
bazi de cercetare, din cauza restrictiilor impuse de
UB si, partial, de Legea educatiei nationale privind
normarea pe activititi de cercetare doar a acelor
persoane care sunt membri in proiecte de cercetare.

e = e

Oportunitdti externe

Amenintdri externe

. centrul de cercetare CITSER

. celelalte facultati teologice din UB au
centre de cercetare cu experienta
. celelalte facultati de teologie catolica din

tara (Iasi, Cluj) au centre de cercetare
recunoscute pe plan national si international

Manage- | Puncte tari Puncte slabe
ment si
adminis- | ¢ colectiv restrans . lipsa buget investitii, inclusiv pentru
tratie . 90 % din posturi acoperite cu titulari extinderea fondului de carte al bibliotecii si
. spatii de Invatamant de buna calitate amenajarea salilor cu tehnicad audio-vizuala
. parteneriat cu biblioteca Arhiepiscopiei
. gestionarea protectiei muncii si a
prevenirii incendiilor in cadrul Facultatii
Oportunitdti externe Amenintdri externe
. posibilitatea Incheierii de parteneriate . Alocatia bugetara redusa
cu organizatii caritative bisericesti
Interac- Puncte tari Puncte slabe
tiunea cu
societa- ® ac';iuni de promovare a Facultétll in licee o legétura cu alumni trebuie urmarita mai
tea . cresterea nr. de candidati la admitere, constant
inclusiv la $coala doctorala . restrangerea pietei muncii pentru
. prezenta constanta in mass-media absolventii unor specializiri, urmare a
. activitati de voluntariat din partea reglementirilor legale
studentilor
. oferirea de cursuri si seminarii libere
pentru auditori externe
. promovarea Facultatii in liceele catolice
siin parohiile Arhiepiscopiei
. cresterea partenerilor de practica
. legatura ecleziastica cu liceele catolice




din Capitala si din tara
. colaborarea pe linie bisericeasca cu
centre culturale si stiintifice ale Bisericii
. formalitati de inscriere simple
Oportunitdti externe Amenintdri externe
. posibilitdti de angajare pe intreaga piata | ° scdderea continua a populatiei tarii,
europeand precum si cresterea emigratiei, deci implicit
. posibilitatea obtinerii de burse de scaderea nr. de potentiali candidati la admitere
studiu In strdindtate . nivelul de trai scazut al familiilor
. bune relatii cu alte facultati de profil studentilor, care duce la abandonarea studiilor in
unele cazuri.
V.2. Dinamici relevante in raport cu anii precedenti

In ultimii ani, numarul de studenti si de candidati la admitere a rimas aproximativ constant;
schimbari semnificative au avut loc in privinta ocuparii posturilor din statul de functii. Daca in
anul univ. 2012-2013 erau ocupate cu titulari 8 din 18 posturi, in anii urmatori au fost organi-
zate concursuri, ajungandu-se la un procent de ocupare de 90 %. Acest lucru este esential pentru
calitatea educatiei, insa va cere in continuare un efort mai mare pentru echilibrarea bugetului
facultatii. De asemenea, a crescut interactiunea cu societatea.

V.3. Analize comparative cu alte facultati (benchmarking)

Criteriile de comparatie sunt dificil de stabilit, deoarece Facultdtile de Teologie Romano-
Catolica din tara si din strainatate sunt diferite ca profil, context si dimensiuni.

Dintre facultatile din tard, mai apropiata ca profil, dimensiuni si context este Facultatea de
Teologie Romano-Catolica a Universitatii AL I. Cuza“ din lasi.

Intre Arhiepiscopia Romano-Catolici de Bucuresti si Episcopia Romano-Catolici de Iasi
exista legaturi stranse de colaborare, iar contextul celor doua facultati este similar, ele adresan-
du-se unui mediu romano-catolic de limba romana. Avantajul evident al acestei facultati fata de a
noastra este prezenta specializarii de Teologie pastorald, destinata formarii preotilor, inclusiv
pentru Arhiepiscopia Romano-Catolica de Bucuresti.

In privinta specializdrilor similare celor ale noastre (Teologie Didacticd, Teologie -
Asistenta sociala, Master in Strategii ale caritatii crestine), numarul candidatilor, la specializarile
enumerate, la admiterea din 2020 a fost mult mai redus fata de cel al Facultatii noastre. Tinand
seama ca numarul de credinciosi al Episcopiei Romano-Catolice de lasi este de 5 ori mai mare
decat cel al Arhiepiscopiei Romano-Catolice de Bucuresti, rezulta ca efectele marketingului uni-
versitar sunt mult mai bine resimtite in cadrul Facultatii noastre. Raportul numarului de studenti
pe cadru didactic pare mai realist din punct de vedere financiar (cu doar 8 cadre didactice titula-
re, jumatate fata de Facultatea noastr3, la aproximativ acelasi numar de studenti).

Se remarca rezultatele deosebite ale Facultatii noastre in privinta mentinerii numarului
de studenti in ciuda grupului-tinta redus (chiar in comparatie cu situatia de la lasi), iar aceasta
cu fonduri disponibile extrem de precare fata de standardele internationale.

VI Concluzii/propuneri

VI.1. Plan de masuri

Directii de actiune pe termen scurt (1 an):



— diversificarea programelor de studii, astfel incat absolventii sa poata lucra si in domenii
inrudite cu cele posibile in situatia actuala;

— corelarea domeniilor de studii la licentd, master si doctorat, astfel incat specializarile de la
master sa permita mai usor continuarea studiilor doctorale;

— instituirea unor teme largi de cercetare care sa grupeze cadre didactice de specialitati in-
rudite, inclusiv doctoranzi;

— implicarea tuturor cadrelor didactice in cercetare;

— elaborarea si publicarea unor lucrari fundamentale si instrumente de lucru utile studen-

tilor;

Directii de actiune pe termen mediu (2-5 ani):

— initierea unui program de licenta de studii (inter-) religioase, cu predare in limba engleza
ori italiand, compatibil cu programe similare pe plan international;

— efectuarea de demersuri si sensibilizari pentru renuntarea la fragmentarea studiului teo-
logiei;

— analiza oportunitatii deschiderii unor programe de pregatire, in limbi straine, pentru per-
soane ce urmeaza a fi angajate in activitatea pastorala si misionar3, in regiunile unde exista cere-
re (preoti, diaconi, asistenti pastorali, cateheti);

— identificarea de fonduri pentru imbogatirea fondului bibliotecii;

VI.2. Prioritati

Propunem urmatoarele masuri urgente si importante, pentru care exista resurse imediat:
— extinderea substantiala a activitatii de marketing universitar in vederea admiterii 2021;
— sporirea implicarii studentilor in managementul facultatii;

Raportul de autoevaluare pentru anul universitar 2019-2020 reflecta planul strategic,
programul managerial al echipei manageriale si se raporteaza la programul de management al

rectorului UB. Tinand cont ca activitatea unei facultati are caracter de continuitate am insistat
asupra procesului de continuitate in a imbunatati aceasta activitate.

Prof. dr. Pr. Wilhelm Danca, Decan Lect.univ.dr. Emil Moraru

Lect. univ. dr. Tarciziu Serban Lect. dr. Marta-Elise Andro Student Matei Pieca



